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Abstract: 

The integration of Corporate Social Responsibility (CSR) with sustainable leadership practices 

has become a key factor in shaping ethical business operations in contemporary organizations. 
This article explores how businesses in Pakistan can effectively adopt CSR strategies, ensuring 

the well-being of both their stakeholders and the environment. The study analyzes the link 
between CSR and sustainable leadership, offering practical insights for business leaders on 
fostering a responsible and ethical corporate culture. Through a comprehensive analysis of CSR 

initiatives in the Pakistani context, the paper provides recommendations for aligning business 
goals with long-term societal and environmental sustainability. 
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عارف  ت

ٹ وسی بسپ شل ک عو ٹی  ی ل ج غ پبً غ صشف (CSR) سی ک  ٌگ ای ٹ ی ے هبسک عے اوصاس ک ڑھ  ش ث  اة ک

ک یبدی ای ٌ ي خضو ث کب ث ے چ بسی خو ہ بسوث ی ک کوشاً یں ز عوبخی ه ی اوس  یبت وں رهہ هبزول و داسی  ک

ش ب اخبگ شت ے۔ ک تبى ہ غ بک یں، پ ے CSR ه مے ک ڑھ طشی ے ث یں سہ کہ ہ یوً بسی ک بسوث  اط اداسے ک

بت و ث ین ک ل غ ش ت ے ک یں سہ ہ ہ یذاس ک بئ یبدت پ غے ل عوبخی ای ل  غبئ غے ه ی ت، خ ی غشث یبت  هبزول

ی، ودگ عوبخی اوس آل غبوات ػذم  و ه ے زل ک شً یں ک ن ه شداس اہ ی ادا ک شت ے۔ ک یذاس ہ بئ یبدت، پ ہ خو ل  ک

غی و اداسے ک ل ک ی یهذت طوی کش و غوس اخلال ے داسی رهہ اوس ف ھ ک عبت یبدت  ٌے ل ی دی یت ک صلاز  

ے ش طوس ک ف پ ؼشی ی ت ی ک ے، خبت و CSR ہ بسی ک بسوث کوت ک یوں ز ل یں ػو شبهل ه ے  شً یں ک ن ه  اہ

شداس ی ادا ک شت ے۔ ک ہ ہ ہ ی مبل تبى ه غ بک یں پ ے CSR ه شداس ک ب ک ضٍ ک تب خبئ ی ے، ل ش اط ہ وخہ پ  ت

وص ے هشک شت ے ک وئ ہ ہ غے ک ی یذاس ک بئ یب پ و دتل بسی ک بسوث موں ک یں طشی شبهل ه یب  تب خب ک ک ع  

ے ہ ہ بک وں ت غ اوس اداسے دوً ی ع ش و ٹی ت یوً و ے ک یے ک ذس ل یذا ل ی پ کے۔ خب ک ع  

تان ض اک یں پ ٹ م وری ارپ شل ک صو ٹی  ی ل ب ض پاو ض ا (CSR) ری صور ک  ت

تبى غ بک یں پ ٹ ه وسی بسپ شل ک عو ٹی  ی ل ج غ پبً غ ے (CSR) سی یہ ً یوں زبل یں دہبئ ٌی ه یت اپ  اہو

یں ہ ه ضبف یب ا ے، ک بسی خہبں ہ بسوث صشف اداسے ک غ  بٌف ے ه وبً و ک بٌ ک صذ اپ م یں ه ہ تے ً عودھ  

کہ ل عوبخی ث ی اوس  یبت وں رهہ هبزول و داسی ھی ک ے ث بًٌ ی اپ شش ک و ے ک شت یں۔ ک ب CSR ہ صذ ک م  ه

بسی بسوث ی اداسوں ک ی ک وں رهہ اخلال و داسی وسا ک ب پ شً ے ک ہ ہ بک ٍ ت ٌے و ٌض اپ ش شی ے آپ ؼے ک  رسی
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ی ششت ی هؼب شل ی اوس ت یبت فعت هبزول یں ز صہ ه یں۔ ز تبى ڈال غ بک یں پ ہ ه صوس ی یضی ت عے ت  

جول م و ه ب ہ ے سہ کہ ہ یوً ہ ک ٌے اداسے ی ھ اپ عبک و  تش ک ہ ے ث بًٌ ٹی اوس ث عبئ عو یں  یذاس ه بئ  پ

لی جذی ے ت ے لاً یے ک ی CSR ل کوت ک یوں ز ل و ػو ے ک بٌت یں۔ اپ  ہ

تان ض اک یں پ ی CSR م ی ک رق  ت

تبى غ بک یں پ ی CSR ه ی ک شل ک ت ئی ای یبس خہت ً ت ش اخ کی ک ے۔ چ تذا ہ یں اث ہ ه صوس ی صشف ت  

لازی یوں ف شه عشگ ک  ھب هسذود ت غے ت ی یشات، خ ٌڈ خ گ، ف ضً ب سی یبت، ی گش ػط ت ه ے ول ضسً ے گ  ک

ھ عبت یں اط  ٌوع ه ب۔ ت ل، آج آی ہ CSR ک صشف ً ی  ششت لاذ هؼب جود و ف ہ یں ث بس ه ے هذدگ کہ ہ ل ہ ث  ی

بسی بسوث کوت ک لی ز ب ػو ک ک صہ ای ي ز کب ث ے چ بس خو ہ بسوث ی ک یذاسی ک بئ تیزک اوس پ  وه

یبں غ ی بل ے پ بًٌ یں ث ن ه شداس اہ ب ادا ک شت ے۔ ک ی ہ تبً غ بک یوں پ ٌ پ و یں ک و CSR ه ے ک بًٌ ی اپ  ک

تبس یض سف و ت ی ہ ے، سہ ش طوس خبص ہ یوں اى پ ٌ پ و یں ک وی خو ه عطر ػبل ش  بم پ ی ک شت یں ک یي اوس ہ  ث

واهی یبس الال ے هؼ ك ک بٌ هطبث ل تی چ یں۔ چبہ  ہ

CSR ے یے ک ی ل وو او طی اور ق ضواب م  ری  ورک ف

تبى غ بک ںم پ ے CSR ی یے ک ی ل وً بً ن ل شی ؼبسف وسک ف ت ب ه شای یب ک ے گ ے خظ ہ ست ک لف ت ت  هخ

عوبخی اداسے وں رهہ  و داسی وسا ک ے پ شً ے ک یے ک ٌذ ل بث یں۔ پ ن اط ہ شی یں وسک ف تبى ه غ بک  پ

یض ٌ پ و ٌظ، ک ٌ لف اوس 1984 آسڈی ت گش هخ ظ دی ضواث شبهل  یں  یوں خو ہ ٌ پ و و ک ی CSR ک  ک

یوں شه عشگ یں  صہ ه ٌے ز ی ی ل یت ک شغ تے ت یں۔ دی کوهت ہ ے ز یں 2013 ً ے CSR ه یے ک ک ل  ای

طی ضواث غی  ی بل ھی پ ت ث ی هشت ے ک ب خظ ہ صذ ک م بسی ه بسوث و اداسوں ک ی ک ششت ی اوس هؼب یبت  هبزول

وں رهہ و داسی وسا ک ے پ شً ے ک یے ک ک ل تی ای عبخ مہ  بس طشی ن ک شاہ ب ف شً ے۔ ک  ہ

ی تاو ض اک اری پ اروب یں اداروں ک ے CSR م ىاو ے اپ م ک ات اہ  محرک

تبى غ بک یں پ بٌى CSR ه ے ےاپ ن ک بت اہ یں هسشک وی ه عطر ػبل ش  یبس پ ب هؼ یي، ک ؼ ٌی ت پ و ی ک  ک

شہشت ی  تشی، ک ہ ی ث یبت فع، هبزول س مبهی اوس ت یض ه ٹ یوً و ے ک ھ ک عبت مبت  ل ؼ ی ت جوطی ک ض  ه

شبهل یں۔  ذ ہ شآں، هضی ی CSR ث یبں ک شه عشگ ی  وً بً جبس ل ت عے اػ یوں  ٌ پ و ی ک یت ک فبف ش  اوس 

توبد و اػ ی ک ڑھبت یں، ث ہ خو ہ یي ک واهی ث ہ الال عشهبی بسوں  و ک تبى ک غ بک یں پ ہ ه عشهبی بسی   ک

ے شً ی ک یت ک شغ تی ت یں۔ دی  ہ

یدار ائ یادت پ اری اور ق اروب یات ک لاق یں اخ ا اس م ردار ک  ک

یذاس بئ یبدت پ ک ل غب ای مہ ای ے طشی یں خظ ہ یبدت ه یں ل شاد هوخود ه ہ اف صشف ً بسی  بسوث غ ک بٌف  ه

و یر ک شخ تے ت یں دی کہ ہ ل ی، ث ششت ی هؼب یبت ی اوس هبزول وں رهہ اخلال و داسی ھی ک مذم ث تے ه ھ  سک

یں۔ تبى ہ غ بک یں پ یذاس ه بئ یبدت پ ب ل شداس ک ی CSR ک کوت ک یوں ز ل ے ػو فبر ک یں ً ن ه ے اہ  ہ

کہ یوً یذاس ک بئ یبدت پ ے ل ؼے ک ی رسی بسی اخلال بسوث موں ک و طشی تش ک ہ ش طوس ث ب پ بٌی  خب اپ

تب ک ع ے۔  یذاس ہ بئ یبدت پ بسی ل بسوث و اداسوں ک ی ک ششت ی اوس هؼب یبت سبظ هبزول عے ل ذٍ  بٌ خواث ےث ً 

یں تی هذد ه ے، دی ے اداسوں اى اوس ہ ذس ک ک اً ی ای ت اخلال مبف و ث شوؽ ک تی ف ے۔ دی  ہ

یدار ائ یادت پ ی ق ف ک عری صول اور ت  ا

یذاس بئ یبدت پ ٍ ل یبدت و ے ل ل خو ہ ی طوی ذاف هذت و اہ ظش ک تے هذً ھ ے سک وئ لے ہ ص ی ی ف شت ے ک  ہ

عوبخی اوس وں رهہ  و داسی ٌے ک بسی اپ بسوث صذ ک مب یں ه شبهل ه ی  شت ے۔ ک یذاس ہ بئ یبدت پ ے ل  ک

یبدی ٌ وں ث صول یں ا یت، ه فبف ش ی  کوت اخلال یوں ز ل ب ػو یک اطلاق، ک ٹ ع ڈسص ا ول ے ہ ھ ک عبت  

تواصى مبت، ه ل ؼ ی اوس ت ششت ٍ هؼب ذ بئ ے ف یے ک شبهل خذت ل یں۔  ہ ہ یبدت ی ین ل ٌظ ے ت ذس ک ک اً  ای

ی یذاس اوس اخلال بئ بسی پ بسوث ی هبزول ک یل ک ک ش یں ت ن ه شداس اہ ی ادا ک شت ے۔ ک  ہ

یدار ائ یادت پ قاب ق م ہب تی ل یادت روای ے ق ز ک  ماڈل
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یذاس بئ یبدت پ تی اوس ل یبدت سوای یں ل شق ه ہ ف ے ی ہ ہ تی ک یبدت سوای بدٍ ل ش صی غ ت بٌف ے ه صول ک  ز

صش اوس ت ے هذت هخ ذاف ک ش اہ وص پ ی هشک وت ے، ہ کہ ہ ج یذاس خ بئ یبدت پ ل ل ی طوی عوبخی، هذت  

ی یبت صبدی اوس هبزول ت ذ ال وائ ش ف تی صوس پ ے۔ دی تی ہ یبدت سوای بدٍ ل ش صی ٌی ت تظبهی اوس ف  اً

کوت یوں ز ل ش ػو وخہ پ وص ت ی هشک شت ے، ک کہ ہ ج یذاس خ بئ یبدت پ یں ل یبدت ه ی ل ی ک  رهہ اخلال

وں ش داسی ھی پ ب صوس ث ب دی ے۔ خبت  ہ

CSR ے روغ ک یں ف یادت م ا ق ردار ک  ک

یبدت و CSR ل شوؽ ک ٌے ف یں دی ضی ه شداس هشک ی ادا ک شت ے۔ ک یذاس ہ بئ یبدت پ ہ ل صشف ً ٌی  پ و  ک

ے ذس ک ک اً ی ای ن اخلال شی ی سکو ف یل ک ک ش ی ت شت ے ک کہ ہ ل ٍ ث ذاس اى و و ال یک ک ٹ ع ڈسص ا ول ک ہ  ت

ھی ی ث ٌچبت ہ ے۔ پ ي ہ ذی بئ ی CSR ل کوت ک یوں ز ل و ػو ین ک ٌظ ی ت ت ک مبف یں ث ضن ه ے  شت یں ک  ہ

ٌی اوس ی م ے ی بٌت یں ث ہ ہ ٌی ک پ و ٌے ک ل اپ عبئ و و صشف ک غ  بٌف ے ه وبً ے ک ے ک دبئ ی ث ششت  هؼب

لاذ ے ف یے ک ھی ل ؼوبل ث ت ع شے۔ ا  ک

ی لاق اری اخ اروب وںطری ک ے ق یے ک کمت CSR ل لی ح  عم

CSR ے یبق ک ع جبق و  ع یں  ی ه بسی اخلال بسوث موں ک و طشی بٌخت ک ش ب  شً ضشوسی ک ے  ہ ہ بک  اى ت

موں و طشی ی ک یبث به عے ک ز  بف یب ً کے۔ خب ک ع یں اط  عت ه لے دس ص ی ب، ف شً ی ک یبت فع هبزول س  ت

ے یے ک ذاهبت ل ب، ال ھبً مبهی اوس اٹ یوں ه ٹ یوً و ے ک ھ ک عبت مبت  ل ؼ جوط ت ض ب ه شً شبهل ک ے۔   ہ

تبى غ بک یں پ یبة ه به کوت CSR ک یوں ز ل یں ػو ٹی ه یوً و ی ک لاذ ک ے ف شاهض، ک شوگ ی پ یبت  هبزول

فع س ی ت صست اوس هہوبت ک ین و  ل ؼ ے ت ے ک صوث ٌ شبهل ه یں۔   ہ

تان ض اک یں پ یاب م ام کمت CSR ک یوں ح ل ے عم یش ک ز ک ٹڈی ص  ا

تبى غ بک یں پ لف ه ت یوں هخ ٌ پ و ے ک ً CSR ے یبة ک به وں ک صوث ٌ و ه ؼبسف ک ت ب ه شای ے، ک غے ہ ی  خ

ہ ٌٹ ک ل ی ٌڈ ٹ کل ای ع ٌٹ  پو ل شاهض، ڈوی شوگ ی پ یبت ی هبزول سبل ے ث ے ک صوث ٌ ٹی اوس ه یوً و ی ک  ک

لاذ جود و ف ہ ے ث یے ک ٌڈص ل ن ف شاہ ب۔ ف شً وں اى ک صوث ٌ ے ه ہ ً صشف ً یوں  ٌ پ و ی ک شہشت ک یں   ه

ہ ضبف یب ا کہ ک ل ہوں ث ے اً مبهی ً ٹی ه یوً و ی ک ھی هذد ک ی۔ ث  ک

 

یموں ىظ یں ت ے CSR م فاذ ک ے و یے ک ه ل تری ہ قے ب  طری

CSR ے فبر ک ے ً یے ک ي ل تشی ہ موں ث یں طشی یوں ه ٌ پ و ی ک یبدت ک و ل ے CSR ک ذ ک وائ ے ف  ک

بسے یں ث ٍ ه ب ب، آگ شً ضشوسی ک ل  عبئ ن و شاہ ب، ف شً وبم اوس ک یک ت ٹ ع ڈسص ا ول ے ہ ھ ک عبت ؼبل   ف

شبوست شبهل ه یں۔  ذاهبت اى ہ عے ال  CSR و ک ک مل ای ت غ یذاس اوس ه بئ کوت پ لی ز ے ػو ش طوس ک  پ

ب بًٌ کي اپ و هو تب ہ ک ع ے۔   ہ

CSR، یک ٹ ص ڈر ا ول ی ہ یت ک شمول ل اور  ی طوی اری مدت اروب یداری ک ائ ے پ یان ک لق درم ع  ت

CSR ب یک ک ٹ ع ڈسص ا ول ے ہ ھ ک عبت مبت  ل ؼ ش ت ہشا پ ش گ ب اث ڑت ے۔ پ یبں خت ہ ٌ پ و ٌے ک یک اپ ٹ ع  ا

ڈسص ول و ہ شبهل ک ی  شت یں ک ے اى اوس ہ فبدات ک و ه ظش ک تی هذً ھ یں سک و ہ ہ ت ہ ی صشف ً ے اى   ک

مبت ل ؼ و ت تش ک ہ ب ث بٌت ے ث کہ ہ ل ل ث ی طوی بسی هذت بسوث یذاسی ک بئ یں پ ھی ه ب هؼبوى ث وت ے۔ ہ  CSR ہ

ے ؼے ک یک رسی ٹ ع ڈسص ا ول ے ہ ھ ک عبت ک  ہ ای تشک ش ژى ه صذ اوس وی م ی ه یل ک ک ش کي ت ی هو وت  ہ

ے۔  ہ

CSR ا ل ک ی طوی اری مدت اروب صد ک قا ے م صول ک یں ح ردار م  ک

CSR ل ی طوی بسی هذت بسوث صذ ک مب و ه صل ک ے زب شً یں ک ن ه شداس اہ ب ادا ک شت ے ک ک ہ یوً ٍک ہ   ی

بسوں بسوث و ک عوبخی ک ی اوس  یبت ذ هبزول وائ ے ف ھ ک عبت صبدی  ت ذ ال وائ صل ف ے زب شً ب ک غ ک  هول

ن شاہ ب ف شت ے۔ ک بس ہ بسوث ے CSR خت ک ؼے ک ب داسی رهہ رسی شٍ ک ے هظبہ شت یں ک و ہ عے اط ت ی اى   ک

ڈ شاً یو ث ل یں وی ہ ه ضبف ب ا وت ے ہ ٍ اوس ہ ل و ک هذت طوی یبة ت به تے سٍ ک ک ع یں۔   ہ
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تان ض اک یں پ یدارپ اور CSR م یادت ائ ے ق یے ک ىجز ل ل ی بل اور چ ق ت ض ے م ات ک کاو  ام

تبى غ بک یں پ یذاس اوس CSR ه بئ یبدت پ و ل لف ک ت ٌدض هخ ل ی ب چ بٌ ک عبه ے،  غے ہ ی ہ خ ل ک عبئ ی و  ک

وی، مبهی ک یي ه واً ی ل ی، ػذم ک بسی اوس هوخودگ بسوث ی اداسوں ک ی ک بہ ی آگ وی۔ ک ٌدض اى ک ل ی ش چ  پ

و بث ے ل بً ے پ یے ک تی ل کوه ت، ز ی ػواهی هؼبوً بہ یوی اوس آگ ل ؼ ے اداسوں ت ؼے ک یت رسی شث و ت  ک

شوؽ بٌ ف ضشوسی دی ے۔  جل ہ م ت غ یں ه تبى ه غ بک یں پ یذاس اوس CSR ه بئ یبدت پ ی ل یت ک یں اہو  ه

ہ ضبف غ ا تول ے ه کہ ہ یوً بدٍ ک عے صی بدٍ  کوت اى اداسے صی یوں ز ل و ػو ٌے ک بس اپ بسوث ب ک صہ ک  ز

ے بًٌ ی ث شش ک و ش ک ے ک یں۔ سہ  ہ

 
 

 

 

 

 

صہ : لا  خ

ہ ؼہ ی یذاس اوس CSR هطبل بئ یبدت پ ب ل ک ک ضٍ خبهغ ای یش خبئ ب پ شت ے، ک یووں خو ہ ٌظ و ت ٌے ک  اپ

بسی بسوث ض ک یں هبڈل ی ه موں اخلال و طشی شبهل ک ے  شً ے ک یے ک کوت ل لی ز ن ػو شاہ ب ف شت ے۔ ک ہ ہ  ی

تبى غ بک یں پ ے CSR ه ے ک بًٌ ے اپ یے ک ن ل ی ػواهل اہ ی ک ذہ شبً ب ً شت ے، ک یں خي ہ بسی ه بسوث  ک

ی ںاداسو تی ک ڑھ ی ث وئ ضشوست ہ شبهل  ے  ہ ہ ی وٍ ک ششت ی اوس هؼب یبت ش طوس هبزول جت پ ث شداس ه  ادا ک

ں۔ شی ہ ک ہ ی مبل یذاس ه بئ یبدت پ ی ل یت ک ش اہو تب صوس پ ے دی ی خو ہ بسی اخلال بسوث توں ک مبف و ث  ک

شوؽ ٌے ف یں دی بس ه ت هذدگ بث ی ث وت ے ہ صشف خو ہ غ  بٌف ی ه بدٍ ک عے صی بدٍ  ک زذ صی ے ت ڑھبً عے ث  

ے ڑھ آگ ش ث یم ک ششت وں رهہ ػب و داسی ین ک ل غ ی ت شت ے۔ ک یظ ہ ض ک ٹڈی ع ے ا ضے ک ے خبئ ؼے، ک  رسی

ہ لی ی کوت CSR ػو یوں ز ل ی ػو ضبزت ک ب و شت ے ک یک اوس ہ ٹ ع ڈس ا ول ی ہ یت ک شوول ٹ اوس  وسی بسپ  ک

ی کوشاً و ز تش ک ہ ے ث بًٌ ے ث یے ک ض ل دبوی ن ت شاہ ب ف شت ے۔ ک شچہ ہ ے CSR اگ فبر ک یں ً ٌدض ه ل ی  چ

ی بل یں، ث ہ ہ ہ ی مبل ک ه ش ای یذ پ ٌظش اه یش ه ب پ شت ے، ک ض ہ دوی ے ت شت ے ک وئ ہ ہ تبى ک غ بک یں پ  ه

بسی بسوث ی اداسے ک صبدی اوس اخلال ت صذ ال مب و ه یذاس ک بئ مے پ عے طشی وسا  ے پ شً ے ک یے ک  ل

ی شل ش ت  ک

تے ک ع یں۔   ہ

ہ  جات حوال

لی، ظ ػ  اوس ،.ای

چ سزوبى،  .ای

(2019). 

ی شل  ت

ش زی  پ
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توں ش ی یں هؼ تبى :CSR ه غ بک ب پ یظ۔ ک  ۔472-456 ،(3)24 ججججججج جججج جج جججج ک

یش، ش ظ ث تبى .(2020) .ای غ بک یں پ یذاس ه بئ یبدت پ ٹ اوس ل وسی بسپ شل ک عو ٹی۔  ی ل ج غ پبً غ  سی

 ۔160-145 ،(2)29 ججججججج جججج جج جججج ججججججج

ن خبى، ن ازوذ، اوس ،.اے .ای تبى .(2018) .ای غ بک یں پ ٹ ه وسی بسپ ٌظ ک وسً  ججججججججج ۔CSR اوس گ

 ۔50-34 ،(1)32 ججججججج جججججججج جج جججج

فتی، ظ ه  خبسی، اوس ،.ای تبى .(2021) .اے ث غ بک یں پ ب CSR ه ٹ ک وسی بسپ یح ک ش اه ش۔ پ  جججج جججج اث

 ۔230-215 ،(4)45 جججججج ججججججج

، شبٍ ف  ے CSR .(2022) .ای فبر ک یں ً یبدت ه ب ل شداس۔ ک -112 ،(3)13 ججججج جججج ججججججج ک

 ۔130

ضوی، ی س شہضاد، اوس ،.ٹ ے  تبى .(2020) .ک غ بک یں پ ے CSR ه ی ک ضوشات۔ اخلال  ججججججج ه

 ۔90-77 ،(2)5 ججججج جججججج

ي اػظن، یخ، اوس ،.ای ش ي  شاهوں CSR .(2021) .ای شوگ یں پ یک ه ٹ ع ڈس ا ول ی ہ یت۔ ک شوول  ججججج 

 ۔70-50 ،(1)6 جججججج جججج ججججججج

ض، یذاسی اوس CSR .(2021) .آس ػضی بئ تبى :پ غ بک ے پ یے ک بسی ل بسوث یظ۔ ک  جججج ججججج ک

 ۔110-98 ،(2)14 ججججج جججججج جججج

ف خبى، اوس ،.آس ازوذ، جض .(2019) .ای ع یبدت  تبى :CSR اوس ل غ بک ے پ مطہ ک ظش ً عے ً ک  ؼہ۔ ای  هطبل

 ۔215-202 ،(1)8 ججججججج ججججج جججججججججججج جج جججج

جبل، ن ال یي، اوس ،.ای غ ظ ز ی .(2020) .ای تبً غ بک بسوں پ بسوث یں ک ٌدض :CSR ه ل ی غ۔ اوس چ  جججج هوال

 ۔135-123 ،(4)31 ججججججججج جججججج

ین، ؼ ن ً لی، اوس ،.ای یو ػ ل تبى .(2021) .ڈث غ بک یں پ ٹ ه وسی بسپ شل ک عو ٹی  ی ل ج غ پبً غ ب سی ٌظش۔ ک  ه

 ۔230-214 ،(3)19 جججججججج جججج جججج جج جججج ججججججججج

ٹ، ظ ث و CSR .(2022) .ای ٹ ک وسی بسپ گ ک ڈً شاً ے ث ے اوصاس ک ش طوس ک ؼوبل پ ت ع ب ا شً تبى :ک غ بک  پ

عے ٌے  کھ ی ع ے  جبق۔ا وال ع  ۔89-76 ،(2)10 ججججج CSR جججج جججججججج 

 

 

 


